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Аннотация 
В статье рассмотрена проблематика оценки инвестиционной деятельности 

объектов цифровой образовательной инфраструктуры. Актуальность 

исследования связана с необходимостью адаптации классических методов 

инвестиционного анализа (NPV, IRR, ROI и др.) к социально-образовательным 

проектам, для которых финансовый результат не всегда является главным. 

Представлена гибридная методика, объединяющая анализ структуры 

вложений, цифровые инвестиции, социально-образовательные KPI и риски. 

Эмпирической базой служат открытые данные по Центру опережающей 

профессиональной подготовки Еврейской автономной области, включая 

сведения о финансировании и закупках оборудования. Результаты работы 

позволяют определить ключевые показатели эффективности подобных 

проектов и сформулировать рекомендации по повышению отдачи вложений. 

Ключевые слова: инвестиционная деятельность, цифровая образовательная 

инфраструктура, ЦОПП, инвестиционный анализ, эффективность, KPI, 

цифровизация образования, бюджетные инвестиции. 
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Abstract 

The article examines the issue of evaluating investment activities of digital 

educational infrastructure facilities. The relevance of the study is due to the need to 

adapt classical investment analysis methods (NPV, IRR, ROI, etc.) to socio-

educational projects where financial gain is not the primary goal. A hybrid 

methodology is presented, combining analysis of investment structure, digital 

investments, socio-educational KPIs, and risks. The empirical base consists of open 

data on the Center for Advanced Vocational Training of the Jewish Autonomous 

Region, including financing and equipment procurement data. The results make it 

possible to identify key performance indicators for such projects and formulate 

recommendations to improve investment efficiency. 
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1. Введение 

1.1 Актуальность 

В современных условиях цифровизации образования инвестиции в 

учебную инфраструктуру, программное обеспечение, цифровые платформы и 

кадровое обеспечение становятся важнейшим условием устойчивого развития 

образовательных организаций. Особое значение приобретают проекты, 

сочетающие материально-техническую базу и цифровые сервисы, 

обеспечивающие доступность и качество образовательных услуг. 

К таким проектам относится Центр опережающей профессиональной 

подготовки Еврейской автономной области. Специфика данного объекта 

состоит в том, что инвестиции в его развитие направлены не только на 

получение прямого финансового результата, но и на формирование социально 

значимых эффектов: расширение образовательных возможностей, развитие 

компетенций населения, поддержку регионального рынка труда и цифровую 

трансформацию образовательной среды. 

В этой связи традиционные методы оценки инвестиционной 

деятельности, основанные преимущественно на показателях доходности, 

срока окупаемости и рентабельности, оказываются недостаточными [1, 2, 3]. 

Для оценки подобных объектов требуется подход, позволяющий учитывать, 

как финансовые, так и нефинансовые результаты: образовательные, 

цифровые, организационные и социальные. 

 

1.2 Обзор исследований 

Классические исследования в области инвестиционного анализа 

рассматривают инвестиции как процесс вложения капитала с учетом риска, 

доходности и временной стоимости денег. У. Ф. Шарп акцентирует внимание 

на связи доходности и риска, а также на необходимости системного подхода к 

оценке вложений, однако данный подход ориентирован прежде всего на 

коммерческие инвестиции [1]. А. Дамодаран предлагает развитый 

инструментарий оценки инвестиционных проектов на основе 

дисконтирования денежных потоков, что особенно важно при расчете NPV, 

IRR и других финансовых показателей, но в меньшей степени учитывает 

социальные и инфраструктурные эффекты [2]. В. В. Холодкова рассматривает 

инвестиционный проект как объект управления, включающий этапы 

планирования, реализации, контроля и оценки, подчеркивая необходимость 

комплексного анализа эффективности [3]. Г. А. Тарасов исследует 

особенности финансирования инвестиционных проектов в IT-секторе, отмечая 

высокую роль нематериальных активов и зависимость таких проектов от 

инновационной составляющей [4]. К. И. Сафиуллин, Е. С. Федоров, 

Я.А.Кузнецов, Ж.И.Герзелиева показывают, что оценка инвестиционной 

привлекательности IT-компаний должна включать не только финансовые 

параметры, но и характеристики инновационного развития, технологической 
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устойчивости и инвестиционной среды [5]. И. Н. Байназаров, А.В.Умерникова, 

О.В.Мастерова обращают внимание на необходимость оценки экономической 

эффективности инвестиций в цифровые образовательные платформы с учетом 

долгосрочного эффекта цифровизации образовательного процесса [6]. 

З.А.Арсаханова рассматривает инвестиционные стратегии в сфере 

образования в контексте развития человеческого капитала, подчеркивая, что 

значительная часть эффекта проявляется в долгосрочной перспективе и не 

всегда поддается прямой денежной оценке [7]. Д. В. Суходоев, В.С.Кравченко, 

А. С. Кравченко анализируют проблемы инвестиционной безопасности IT-

компаний в условиях цифровой экономики, что особенно важно для проектов, 

включающих сложную цифровую инфраструктуру и высокую степень 

технологических рисков [8]. 

Таким образом, анализ исследований показывает, что применительно к 

объектам цифровой образовательной инфраструктуры требуется расширение 

классической методики инвестиционного анализа за счет включения 

отраслевых и социальных показателей. 

 

1.3 Цель исследования 

Целью исследования является разработка и апробация гибридной 

модели оценки инвестиционной деятельности объектов цифровой 

образовательной инфраструктуры на примере ЦОПП ЕАО. 

Для достижения поставленной цели решались следующие задачи: 

 проанализировать структуру финансирования и инвестиционных 

вложений в ЦОПП ЕАО;  

 определить место цифровых вложений в общей инвестиционной 

структуре объекта;  

 разработать систему показателей эффективности, включающую 

финансовые и нефинансовые KPI;  

 выявить основные риски инвестиционной деятельности;  

 сформулировать рекомендации по повышению эффективности 

вложений в объекты цифровой образовательной инфраструктуры. 

Объект исследования — Центр опережающей профессиональной 

подготовки ЕАО. Предмет — инвестиционный процесс и его оценка с точки 

зрения цифровой и образовательной эффективности. 

 

2. Материалы и методы 

Информационную базу исследования составили нормативно-правовые 

документы, научные публикации, официальные сведения об открытии и 

функционировании ЦОПП ЕАО, данные о финансировании и сведения из 

открытых источников о закупках оборудования [9–13]. 

В качестве методической основы использованы: 

 анализ нормативно-правовой базы;  

 сравнительный и структурный анализ;  

 расчетно-аналитический метод;  
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 метод экспертной систематизации показателей;  

 сценарный подход;  

 элементы дисконтированного анализа.  

Классическая финансовая оценка инвестиционного проекта 

основывается на расчете чистого приведенного дохода: 

 

𝑁𝑃𝑉 = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑡
− 𝐼0

𝑛

𝑡=1

 

где 

𝐶𝐹𝑡 — денежный поток в период 𝑡; 

𝑟 — ставка дисконтирования; 

𝐼0 — первоначальные инвестиции. 

 

Для оценки эффективности вложений также используется показатель 

рентабельности инвестиций: 

 

𝑅𝑂𝐼 =  
Доход − Инвестиции

Инвестиции
 × 100%  

 

Однако для объектов цифровой образовательной инфраструктуры 

применение только этих формул недостаточно. В связи с этим предложена 

гибридная модель оценки инвестиционной деятельности, структура которой 

представлена на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Структура гибридной модели оценки инвестиционной 

деятельности 

 

3. Результаты и обсуждение 

3.1 Характеристика объекта исследования 

ЦОПП ЕАО создан как региональный центр, обеспечивающий развитие 

профессиональной ориентации, ускоренного обучения, взаимодействия 

образовательных организаций и работодателей, а также внедрения цифровых 

сервисов в образовательную практику [10,11,12]. 

Объект исследования можно отнести к категории инфраструктурных 

образовательных проектов с выраженной цифровой составляющей. В его 

деятельности сочетаются: 

 материально-техническая база;  

 цифровая платформа;  

 образовательные программы;  

 партнерская сеть;  

 сопровождение профессиональных траекторий обучающихся. 

 

3.2 Анализ структуры финансирования 

По данным открытых источников, общий объем финансирования 

мероприятия по созданию и обеспечению функционирования ЦОПП ЕАО 

составил 20 586,6 тыс. руб., из которых 18 527,9 тыс. руб. поступило из 

федерального бюджета, а 2 058,7 тыс. руб. — из областного [12]. 

 

Инвестиционная деятельность объекта

Цифровой блок

Доля НМА ПО

Платформы Цифровые сервисы

Социально-
образовательный 
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Количество 
обученных

Охват

Партнеры Онлайн-активность
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Технологические 
риски

Финансовые риски

Кадровые риски
Регуляторные 

риски

Финансово 
структурный блок

Объем 
финансирования

Структура 
источников

CAPEX
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Таблица 1 – Структура финансирования создания и функционирования ЦОПП 

ЕАО 

Источник 

финансирования 

Объем, тыс. руб. Доля, % 

Федеральный бюджет 18 527,90 90 

Областной бюджет 2 058,70 10 

Итого 20 586,60 100 

 

На основе таблицы 1 можно сделать вывод о высокой зависимости 

проекта от федерального финансирования. С одной стороны, это повышает 

устойчивость ресурсного обеспечения, с другой — ограничивает гибкость в 

перераспределении средств и усиливает зависимость от федеральных 

программных приоритетов. 

На рисунке 2 представлена диаграмма распределения финансирования 

ЦОПП ЕАО. 

 

 
Рисунок 2 – Диаграмма распределения финансирования ЦОПП ЕАО 

 

3.3 Анализ капитальных вложений в оборудование 

Одним из наиболее наглядных элементов инвестиционной деятельности 

ЦОПП ЕАО является закупка компьютерного оборудования. По данным 

открытых источников осуществлена закупка 56 моноблоков на сумму 5 976 

846 руб. [13]. 

 

Таблица 2 – Показатели закупки компьютерного оборудования 

Показатель Значение 

Количество моноблоков 56 шт. 

Общая стоимость закупки 5 976 846 руб. 

Средняя стоимость одного моноблока 106 729 руб. 

Общий объем финансирования проекта 20 586 600 руб. 

Доля закупки в общем объеме финансирования 29 % 

90%

10%

Финансирование ЦОПП ЕАО

Федеральный бюджет Областной бюджет
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Средняя стоимость единицы оборудования рассчитывается следующим 

образом: 

 
5 976846

56
 ≈ 106 729 руб. 

 

Доля закупки в общем объеме финансирования составила: 

 
5 976846

20586600
 × 100 ≈ 29,0% 

 

Это показывает, что почти треть всего финансирования направлена на 

одно из ключевых направлений — цифровое оснащение образовательной 

инфраструктуры. 

Сопоставление общего объема финансирования проекта и затрат на 

закупку моноблоков представлено на рисунке 3. 

 

 
Рисунок 3 – Диаграмма объема общего финансирования проекта и закупки 

моноблоков 

 

3.4 Место цифровых инвестиций в общей структуре вложений 

Для объектов цифровой образовательной инфраструктуры 

принципиально важно выделять не только материальные, но и 

нематериальные инвестиции: программное обеспечение, цифровые 

платформы, лицензии, информационные сервисы. 
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Таблица 3 – Сравнительная характеристика традиционного и гибридного 

подходов к оценке инвестиционной деятельности 

Критерий Традиционный 

подход 

Гибридный подход 

Основной результат Финансовая отдача Финансовая + социальная 

+ цифровая отдача 

Базовые показатели NPV, IRR, ROI, PI NPV, ROI + цифровые KPI 

+ социальные KPI + риски 

Тип оцениваемых 

проектов 

Коммерческие Образовательные, 

цифровые, 

инфраструктурные 

Учет нематериальных 

результатов 

Ограниченный Расширенный 

Применимость к 

ЦОПП 

Частичная Высокая 

 

Из таблицы 3 видно, что гибридная модель в большей степени 

соответствует особенностям ЦОПП ЕАО, поскольку учитывает не только 

финансовые параметры, но и конечный общественно значимый результат. 

 

3.5 Система показателей эффективности 

В ходе исследования предложена система показателей, позволяющая 

оценивать инвестиционную деятельность ЦОПП по нескольким 

направлениям. 

 

Таблица 4 – Система показателей оценки инвестиционной деятельности 

ЦОПП ЕАО 

Группа 

показателей 

Показатель Экономический смысл 

Финансово-

структурные 

Объем 

финансирования 

Масштаб вложений 

Доля федерального 

финансирования 

Степень зависимости от внешнего 

источника 

Доля капитальных 

закупок 

Уровень материальной 

инвестиционной активности 

Цифровые Доля цифровых 

инвестиций 

Уровень цифровой 

направленности проекта 

Количество 

цифровых сервисов 

Развитость цифровой 

инфраструктуры 

Число пользователей 

платформы 

Востребованность цифровых 

решений 

Социально-

образовательные 

Количество 

обученных 

Охват образовательных услуг 
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Количество 

программ 

Масштаб образовательной 

деятельности 

Количество 

партнеров 

Степень сетевого взаимодействия 

Доля онлайн-

запросов 

Интенсивность цифрового 

взаимодействия 

Риск-показатели Коэффициент 

загрузки 

оборудования 

Эффективность использования 

ресурсов 

Стабильность 

финансирования 

Финансовая устойчивость 

проекта 

Кадровая 

обеспеченность 

Потенциал устойчивой 

реализации 

 

Для систематизации этапов оценки инвестиционной деятельности 

объектов цифровой образовательной инфраструктуры в рамках исследования 

разработан алгоритм, объединяющий последовательный анализ структуры 

финансирования, цифровых вложений, финансовых показателей, социально-

образовательных KPI и рисков. Предлагаемая последовательность оценки 

представлена на рисунке 4. 

 

 
Рисунок 4 – Алгоритм оценки инвестиционной деятельности объекта 

цифровой образовательной инфраструктуры 

 

3.6 Сценарный анализ и риски 

Для оценки устойчивости инвестиционной деятельности целесообразно 

использовать сценарный подход (табл. 5). 

 

1 • Сбор данных

2 • Анализ структуры финансирования

3 • Оценка материальных и цифровых вложений

4 • Расчет финансовых показателей

5 • Расчет социально-образовательных KPI

6 • Анализ рисков

7 • Формирование интегральной оценки

8 • Подготовка рекомендаций
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Таблица 5 – Сценарии развития инвестиционной деятельности ЦОПП ЕАО 

Сценарий Характеристика Возможные последствия 

Базовый Финансирование 

сохраняется по плану, 

цифровые сервисы 

развиваются постепенно 

Стабильная реализация 

программ и умеренный 

рост показателей 

Пессимистичный Снижение темпов 

финансирования, слабая 

загрузка платформы, 

кадровые ограничения 

Снижение эффективности 

вложений, 

недоиспользование 

инфраструктуры 

Оптимистичный Увеличение 

финансирования, рост 

числа партнеров и 

пользователей платформы 

Повышение охвата, 

ускорение цифровизации, 

рост отдачи вложений 

 

С учетом специфики объектов цифровой образовательной 

инфраструктуры особое значение приобретает анализ факторов риска, 

способных повлиять на эффективность использования инвестиций и 

устойчивость реализации проекта (табл. 6). 

 

Таблица 6 – Матрица рисков инвестиционной деятельности ЦОПП ЕАО 

Вид риска Проявление Меры снижения 

Технологический Устаревание 

оборудования, ПО 

Плановое обновление техники 

и программ 

Финансовый Сокращение 

финансирования 

Диверсификация источников, 

поэтапное планирование 

Кадровый Недостаток IT-

специалистов и 

преподавателей 

Повышение квалификации, 

привлечение партнеров 

Организационный Низкая загрузка 

оборудования и 

платформы 

Мониторинг использования, 

корректировка программ 

Регуляторный Изменение требований Актуализация нормативной 

базы и документации 

 

Проведенный анализ показывает, что наиболее значимыми являются 

риски недостаточной загрузки цифровой инфраструктуры, кадровых 

ограничений и высокой зависимости от бюджетного финансирования. 

 

3.7 Практические рекомендации 

По результатам исследования предлагаются следующие направления 

совершенствования инвестиционной деятельности ЦОПП ЕАО: 

1. Ведение единого реестра инвестиционных инициатив, включающего 
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финансовые, цифровые и образовательные показатели.  

2. Регулярный мониторинг KPI, в том числе доли цифровых услуг, 

числа пользователей платформы, загрузки техники, охвата 

обучающихся.  

3. Разделение инвестиций на материальные и цифровые, что позволит 

точнее оценивать эффективность вложений.  

4. Использование сценарного подхода при планировании новых 

проектов и закупок.  

5. Расширение партнерской сети, в том числе с работодателями и 

образовательными организациями, для повышения устойчивости и 

практической отдачи инвестиций. 

 

4 Выводы 

В ходе исследования разработана гибридная модель оценки 

инвестиционной деятельности объектов цифровой образовательной 

инфраструктуры, апробированная на примере ЦОПП ЕАО. 

Установлено, что использование только традиционных финансовых 

показателей не позволяет в полной мере оценить результативность подобных 

проектов, поскольку значительная часть их эффекта носит социально-

образовательный и цифровой характер. 

Проведенный анализ показал: 

 высокая доля федерального финансирования в структуре 

инвестиций;  

 значительная роль материальных вложений в оснащение центра;  

 необходимость выделения цифровых инвестиций как 

самостоятельного направления анализа;  

 важность оценки нефинансовых результатов — охвата обучающихся, 

цифровой активности, партнерского взаимодействия;  

 целесообразность применения риск-ориентированного и сценарного 

подходов.  

Практическая значимость работы заключается в том, что предложенная 

система таблиц, показателей и алгоритмов может быть использована при 

мониторинге деятельности ЦОПП и аналогичных объектов цифровой 

образовательной инфраструктуры, а также при обосновании бюджетных 

решений и разработке новых инвестиционных инициатив. 
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