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Аннотация 
Целью исследования является анализ хозяйственной деятельности 

предприятия. Методы исследования: изучение теоретического и 

методического аспекта урегулирования экономической безопасности 

предприятия электроэнергетики, обработка полученных результатов анализа 

основных финансовых показателей ПАО ДЭК «Энергосбыт». Результат 

исследования: В статье проведен анализ финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия, дана общая характеристика. Представлены 

основные экономические показатели деятельности ПАО ДЭК «Энергосбыт» 

за период с  2021 по 2024 гг., проанализирована динамика имущества 

предприятия в 2021 – 2024 гг., тыс. руб., исследованы показатели финансовой 

устойчивости. 
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Abstract 
The purpose of this study is to analyze the economic activities of the enterprise. 

Research methods include a theoretical and methodological examination of the 

economic security of an electric power company and processing of the obtained 

results from an analysis of the key financial indicators of PJSC DEC «Energosbyt». 

Research results: The article analyzes the financial and economic activities of the 

enterprise and provides a general overview. The article presents the key economic 

indicators of PJSC DEC «Energosbyt» for the period from 2021 to 2024, analyzes 

the dynamics of the enterprise's assets from 2021 to 2024 (in thousands of rubles), 

and examines financial stability indicators. 

Keywords: financial activity, financial and economic activity, energy industry, 

property dynamics, profitability, deviation. 

 

Актуальность темы исследования состоит в том, что уровень 

экономического потенциала страны, в свою очередь, в значительной степени 
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формируется в результате финансово-хозяйственной деятельности 

промышленных предприятий, которые выступают в качестве основного звена 

государственной экономики.  

Обзор исследования. Анализ хозяйственной деятельности предприятия 

рассматривались в трудах следующих авторов: О.А. Алехиной [1], 

Т.А.Азимова [2], Д.О. Кочкаевой [4] и других. 

В работе О.А. Алехиной указано, что исходя из различных пониманий 

состояния экономической безопасности организации соответственно 

выделяют и различные методические подходы к оценке этого состояния, 

каждый из которых опирается на свои методы и показатели. Наиболее 

распространены в современной практике следующие подходы к оценке 

экономической безопасности организации [1]. 

В исследовании Т.А. Азимовой отражается, что платежеспособность 

организации есть способность в срок и полностью погашать задолженность по 

кредитам. Она является центральным признаком устойчивого экономического 

положения предприятия. На платежеспособность влияют следующие 

факторы: количество активов, достаточных для погашения имеющихся 

обязательств; степень ликвидности активов должна быть достаточной для их 

реализации при необходимости  [2]. 

Целью исследования является анализ хозяйственной деятельности ПАО 

ДЭК «Энергосбыт».  

1 февраля 2007 года ПАО ДЭК «Энергосбыт» начало операционную 

деятельность и является крупнейшей энергосбытовой компанией и основным 

Гарантирующим поставщиком электроэнергии для населения и предприятий 

II неценовой зоны оптового рынка электроэнергии. ДЭК – преемник 

образованного в 1937 году районного управления «Дальэнерго» [5]. 

В таблице 1 представлены основные экономические показатели 

деятельности ПАО ДЭК «Энергосбыт». 

 

Таблица 1 – Основные экономико-финансовые показатели деятельности ПАО 

ДЭК «Энергосбыт» в 2022 – 2024 гг., тыс. руб. [5] 

Показатель 2022 год 2023 год 2024 год 
Темп прироста, % 

2023/2022 2024/2023 

Выручка  97 746 207 104 248 342 111 640 508 6,7 7,1 

Себестоимость 

продаж 
90 981 227 96 929 486 102 709 643 6,5 6,0 

Прибыль от продаж 2 484 861 2 635 932 3 716 282 6,1 41,0 

Чистая прибыль -6 310 673 -18 071 984 2 352 183 -286,4 - 

Среднесписочная 

численность 

персонала, чел. 

3 394 4 210 4 498 24,0 6,8 

Производительность 

труда, млн. руб./чел. 
23 217 23 176,6 24 820,0 -0,3 7,1 

Рентабельность 

продаж 
2,5 2,5 3,3 - 32,0 

Среднегодовая 

стоимость ОПФ 
1 075 407 1 067 415 1295157 -0,7 21,3 
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Фондоотдача, руб. 90,9 97,7 86,2 7,5 -11,8 

Дебиторская 

задолженность 
9 551 795 9 416 821 10 742 879 -1,4 14,1 

Кредиторская 

задолженность 
8 288 554 8 472 884 10 032 857 2,2 18,4 

 

В течение рассматриваемого периода в ПАО ДЭК «Энергосбыт» 

увеличиваются выручка и себестоимость продаж, при этом в 2023 году 

выручка увеличилась на 6,7%, а себестоимость продаж – на 6,5%.  

В 2024 году выручка увеличилась на 7,1%, а себестоимость продаж на 

6,0%. Под влиянием этих изменений в 2023 году прибыль от продаж 

увеличилась на 6,1%, в 2024 году – на 41,0%. 

В связи с оптимизацией структуры, в организации ежегодно 

увеличивается численность персонала: в 2023 году – на 24,0%, в 2024 году – 

на 6,8. 

 В 2023 году в ПАО ДЭК «Энергосбыт» выручка увеличивается более 

медленными темпами, поэтому производительность труда в 2023 году 

сокращается – на 0,3%.  

В 2024 году в ПАО ДЭК «Энергосбыт» темпы роста выручки 

превышают темпы роста численности персонала, поэтому 

производительность труда увеличилась на 7,1%.  

Рентабельность продаж в течение 2022 – 2023 гг. не изменялась и 

составляла 2,5%.  

В 2024 году за счет роста прибыли от продаж, рентабельность продаж 

увеличилась на 32,0% и составила 3,3%. 

На предприятии в 2023 году сокращается среднегодовая стоимость 

основных производственных фондов – на 0,7%, а в 2024 году увеличивается 

на 21,3%. Рост среднегодовой стоимости основных производственных фондов 

связан с проводимой в организации модернизацией и заменой оборудования. 

Учитывая эти изменения, в 2023 году фондоотдача увеличивается на 7,5%, а в 

2024 году сокращается на 11,8%. 

В ПАО ДЭК «Энергосбыт» значительными являются суммы 

дебиторской и кредиторской задолженностей. Дебиторская задолженность в 

2023 году сокращается на 1,4%, а в 2024 году наблюдается ее рост на 14,1%.  

Кредиторская задолженность увеличивается в течение всего исследуемого 

периода: в 2023 году – на 2,2%, в 2024 году – на 18,4%. 

Необходимо отметить, что размер дебиторской задолженности 

превышает размер кредиторской задолженности. Следовательно, если перед 

ПАО ДЭК «Энергосбыт» будут погашены все долги, то организация сможет 

выполнить все свои обязательства перед кредиторами. 

Для анализа финансового положения организации, проанализируем 

имущество и источники его формирования. 

Проанализируем динамику имущества ПАО ДЭК «Энергосбыт». В 2023 

году имущество организации сократилось на 43,1%, а в 2024 году увеличилось 

на 11,8%. 



Постулат. 2025. №12                                                                     ISSN  2414-4487 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

 

В 2023 году в составе имущества значительно сократились 

внеоборотные активы – на 61,4%. В составе внеоборотных активов на 64,6% 

сократились финансовые вложения, прочие внеоборотные активы сократились 

на 38,6%. В составе оборотных активов в 2023 году на 70,5% увеличились 

запасы, денежные средства на 38,3%. 

На рисунке 1 укрупненно представлена динамика имущества ПАО ДЭК 

«Энергосбыт» в 2021 – 2023 гг. 

 

 
Рисунок 1 – Динамика имущества ПАО ДЭК «Энергосбыт» 

в 2022– 2024 гг., тыс. руб. [5] 

 

В 2023 году внеоборотные активы увеличились на 4,0%, а оборотные 

активы – на 19,3%. В составе внеоборотных активов увеличилась балансовая 

стоимость основных средств на 33,7%, отложенные налоговые активы – на 

72,1%, прочие внеоборотные активы – на 97,7%. 

В составе оборотных активов в 2023 году на 10,5% сократились запасы, 

все остальные составляющие оборотных активов увеличились. Так, отмечен 

рост НДС на 2,7%, дебиторской задолженности – на 14,1%, денежных средств 

– на 42,3%, прочих оборотных активов – на 19,3%. 

Проанализировав динамику источников формирования имущества, 

необходимо отметить, что в 2022 году стоимость источников формирования 

имущества сократилась на 43,1%, а в 2023 году увеличилась на 11,8%. 

На рисунке 2 представлена укрупненно динамика источников 

формирования имущества ПАО ДЭК «Энергосбыт». 
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Рисунок 2 – Динамика источников формирования имущества ПАО ДЭК 

«Энергосбыт»  в 2021 – 2023 гг., тыс. руб. [5] 

 

Финансовое состояние организации, его устойчивость, во многом 

зависят от оптимальной структуры источников капитала (соотношения 

собственных и заемных средств) и от оптимальности структуры активов 

организации (соотношения основных и оборотных средств), а также от 

уравновешенности активов и пассивов организации по функциональному 

признаку. 

Для этого рассчитаем коэффициенты автономии, капитализации, 

маневренности, финансовой устойчивости, финансирования, обеспеченности 

собственными оборотными средствами, материальными запасами, а также 

определим доли дебиторской и кредиторской задолженностей в балансе 

организации. 

 

Таблица 2 – Показатели финансовой устойчивости ПАО ДЭК «Энергосбыт» в 

2022 – 2024 гг. [5] 

Показатель 
Нормативное 

значение 

2022 

год 

2023 

год 

Изменение 

2023/2022 

 (+; -) 

2024 

год 

Изменение 

2024/2023  

(+; -) 

Коэффициент 

автономии 
˃0,5 0,6 0,4 -0,2 0,4 - 

Коэффициент 

капитализации 
≥1,0 0,04 0,2 0,16 0,003 -0,197 

Коэффициент 

маневренности 
0,2 – 0,5 -0,08 -0,1 -0,02 -0,06 0,04 

Коэффициент 

финансовой 

устойчивости 

0,8 – 0,9 0,7 0,5 -0,2 0,4 -0,1 

Коэффициент 

финансирования 
≥1,0 4,5 1,7 -2,8 2,9 1,2 

Коэффициент 

обеспеченности 

СОС 

˃0,1 -0,3 -0,2 0,1 -0,1 0,1 
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Коэффициент 

обеспеченности 

МЗ 

 -81,7 -20,4 61,3 -18,0 2,4 

Доля КЗ, %  19,8 35,6 15,8 37,7 2,1 

Доля ДЗ, %  22,9 39,6 16,7 40,4 0,8 

 

Проанализируем данные таблицы 2. 

Коэффициент автономии еще называется коэффициентом финансовой 

независимости, данный показатель характеризует отношение собственного 

капитала организации к активам фирмы. Данный показатель характеризует 

независимость организации от кредиторов. Можно увидеть, что данный 

коэффициент только в 2022 году соответствует нормативному значению и 

составляет 0,6. В 2023 – 2024 гг. данный коэффициент ниже нормативного 

значения и составляет 0,4. Следовательно, ПАО ДЭК «Энергосбыт» зависимо 

от внешних кредиторов. 

Коэффициент капитализации показывает соотношение привлеченных и 

собственных средств. Нормативное значение коэффициента капитализации 

≥1,0.  Мы видим, что источники формирования имущества в ПАО ДЭК 

«Энергосбыт» сформированы, в основном, за счет заемных средств [5]. 

В течение всего исследуемого периода в организации увеличиваются 

доли дебиторской и кредиторской задолженностей. Следовательно, мы 

наблюдаем ухудшение платежной дисциплины в организации.  

Инвестиционная программа ПАО «ДЭК» 2024 года была направлена на 

исполнение требований Федерального закона от 27.12.2018 №522-ФЗ «О 

внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 

Федерации в связи с развитием систем учета электрической энергии 

(мощности) в Российской Федерации», приведение клиентских офисов в 

соответствие с требованиями Стандарта обслуживаний клиентов ПАО ДЭК 

«Энергосбыт», повышения качества предоставляемых услуг потребителям 

электро- и теплоэнергии с использованием цифровых технологий и 

искусственного интеллекта. 

Инвестиционная программа 2024 года утверждена Советом Директоров 

ПАО ДЭК «Энергосбыт»  в составе бизнес-плана Общества в объеме 

капитальных вложений 962,0 млн. руб. (без НДС) и объеме 

финансирования  1147,3 млн. руб. (с НДС). 

По факту освоение капитальных вложений за 2024 год составило 498,4 

млн. руб. (без НДС), или  52% от утвержденного плана, фактически 

профинансировано 590,1 млн. руб. (с НДС), или 51% от утвержденного плана. 

Ввод основных фондов за 2024 г. составил 222,8 млн. руб. (без НДС). 

В июне 2023 года правительство РФ утвердило Энергетическую 

стратегию до 2035 года, подразумевающую цифровую трансформацию 

отраслей топливно-энергетического комплекса. В группе РусГидро, куда 

входит ПАО «Дальневосточная энергетическая компания», уже решают 

подобные задачи: здесь разработана федеральная программа цифровизации и 

политики импортозамещения, где помимо цифровизации производственных 
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мощностей акцент сделан на внедрение лучших практик работы с клиентами - 

через современные каналы общения, новые услуги и сервисы. 

Таким образом, инвестиционная стратегия ПАО ДЭК «Энергосбыт» 

является стратегическим планом развития организации и направлена на 

реализацию инвестиционных проектов. 

Важным принципом, лежащим в основе стратегии организации, 

является выстраивание устойчивых длительных отношений с потребителями. 

Стратегия развития организации, связанная с улучшением системы 

обслуживания потребителей, предопределяет соответствующую 

модернизацию и реконструкцию основных средств. 
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