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В современном мире все больше и больше внимания уделяется не 

управлению эффективностью, а управлению рисками. В общем виде, 

управление эффективностью и управление рисками может быть 

представлено как две границы ожидаемого результата. Управление 

эффективностью, при прочих равных параметрах, определяет высоту 

подъема верхней границы такого результата, а управление рисками – высоту 

подъема нижней границы. При правильно построенном управлении рисками, 

нижняя граница результата максимально приближается к верхней границе, 

определяемой управлением эффективностью. 

В работе [1] предложены подходы к прецедентному и прелиминарному 

управлению рисками. Прецедентным считается подход к управлению 

рисками, заключающийся в минимизации их последствий после начала 

развития риск-ситуации. Прелиминарным называется подход, основанный на 
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заблаговременном выполнении мероприятий, направленных, например, на 

снижение уровня риска или его последствий, страхование от ущерба и т.д. 

Несмотря на разную природу такого управления и различные ситуации, 

требующие такого управления, предложенные виды управления 

неразделимы.  

При прелиминарном управлении рисками, должны быть обращения к 

прецедентному и, наоборот, при прецедентном, следует также выполнять и 

прелиминарное управление. 

В качестве примера необходимости такого взаимодействия, 

рассмотрим ситуацию, описанную в [2]. В указанной статье приведен 

вариант управления развитием пожара, то есть, по сути, прецедентного 

управления рисками. Управление осуществляет специализированная 

интеллектуальная система, разработанная именно для этих целей. При 

выработке управляющих решений для управления сплинкерами системы 

пожаротушения, управляющая система ориентируется лишь на два фактора: 

1. область пожара; 

2. место положения человека и модель его движения по пути 

эвакуации. 

Эти факторы, на самом деле, имеют различную природу и требуют 

диверсифицированного управления. Так, тушение огня является в чистом 

виде прецедентным управлением, в то время как обеспечение эвакуации 

человека из зоны пожара неразрывно связано с прелиминарным управлением 

рисками. Такое поведение системы управления тушением определено именно 

приоритетами, которые должны были быть расставлены в системе 

прелиминарного управления рисками пожаров.  

Ситуация становится более понятной, если расширить приведенный 

пример. Допустим, в качестве объекта, на котором выполняется тушение 

пожара выступает производство с опасными производственными объектами 

– сосудами, работающими под давлением [3, 4], например, баллонами с 

пропан-бутановой смесью газов. Нагревание таких баллонов может привести 

к взрыву и распространению огня. Одновременно с этим, на территории 

может находиться работник. 

Для описанной задачи, система прелиминарного управления рисками 

должна обеспечить идентификацию риск-событий: 

1. взрыва сосудов под давлением; 

2. возгорания; 

3. нанесения ущерба жизни и здоровью работника ввиду возгорания 

и/или взрыва сосудов под давлением. 

В приложении (рис. 1) приведена модель дерева отказов [5], 

отражающая зависимости перечисленных риск-событий между собой. 
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Рисунок 1 – Дерево отказов, моделирующее возгорание 

 

В соответствии с представленной моделью, возгорание может привести 

к нанесению вреда жизни и здоровью человека напрямую, либо же, при 

соблюдении дополнительных условий – к взрыву сосудов под давлением. 

Каким образом, методы, модели или программные средства для 

прецедентного управления рисками могут воспользоваться указанной 

информацией. 

Во-первых, должно быть проведено определение контекста, как первый 

этап управления рисками в соответствии с [6]. На примере дерева отказов, 

должно быть помечено исполненным событие «возгорание». 

Во-вторых, система должна в соответствии с особенностями модели 

провести так называемый обратный анализ с целью выявления возможностей 

по развитию риск-ситуации. В результате обратного анализа должны быть 

выявлены:  

1. ветви возможного развития риск-ситуаций; 
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2. риск-события, которые могут наступить в будущем в независимости 

от действий по прецедентному управлению рисками; 

3. риск-события, которые могут быть предотвращены корректными 

действиями системы прецедентного управления риска. 

В-третьих, в зависимости от имеющихся возможностей у каждого из 

инструментов должны быть распределены задачи, решаемые прелиминарной 

системой управления и прецедентной. 

В-четвертых, средства должны в режиме, близком к жесткому 

реальному времени приступить к выполнению поставленных перед ними 

задач. 

Так, в приведенном примере, при наличии пожара, снижение нагрева 

должна обеспечивать система прецедентного управления (система 

пожаротушения). Система прелиминарного управления рисками, в свою 

очередь, должна отметить возможность устранения риска ущерба жизни и 

здоровью работника путем удаления работника из зоны развития риск-

ситуации, а также выявить необходимость снижения нагрева для 

предотвращения взрыва сосудов под давлением. Таким образом, система 

прелиминарного управления рисками должна также передать 

соответствующее управляющее воздействие в систему прецедентного 

управления. 

В таком случае система прецедентного управления рисками должна 

выполнять следующие действия: устранение риск-ситуации – пожара путем 

его тушения, для предотвращения взрыва – охлаждать сосуды под давлением, 

а для предотвращения ущерба жизни и здоровью сотрудников – обеспечить 

их эвакуацию (обезопасить пути эвакуации).  

Взаимодействие средств прелиминарного управления со средствами 

прецедентного управления имеют другую цель и особенности. Средства 

прелиминарного управления рисками могут использовать средства 

прецедентного управления рисками на этапе моделирования мероприятий, 

например, для сравнения, например, ущерба, полученного в результате 

реализации рисков и прецедентного управления ими с затратами на 

прелиминарное управление рисками. 

Таким образом, можно говорить о двух видах взаимодействия средств 

прелиминарного и прецедентного управления рисками. Первый вид, 

инициированный средствами прецедентного управления рисками и имеющий 

своей целью определение задач прецедентного управления рисками, 

направленных на максимальное снижение ущерба от них. 

Второй вид инициируется средствами прелиминарного управления 

рисками и направлен на моделирование результатов прецедентного 

управления рисками в случае их наступления. Указанные виды 

взаимодействия моделей должны быть предусмотрены на этапе разработки 

методов, способов, моделей и программных средств для управления рисками. 

 

Работа выполнена при финансовой поддержке РФФИ, проект № 16-37-

60059 
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